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Abstract: Dual network embedding is an emerging way for small and medium-sized enterprises to break the resource dilemma. 

It is of great significance for small and medium-sized enterprises to explore the innovation capability improvement based on dual 

network embedding. In addition, knowledge inertia and dual innovation based on dual theory have become important research 

objects in the academic circle to improve innovation ability. This article adopts the method of literature research, the first in this 

paper, the dual network embedded characteristics of small and medium-sized enterprises, on this basis, further analysis of 

cooperation network and knowledge of inertia, the relationship between knowledge network and dual innovation, based on the 

dual network of complementary and synergies attempt to propose a can reflect the cooperation network, knowledge network, 

knowledge of inertia, dual innovation and the relationship between the small and medium-sized enterprise innovation ability 

promote model. In this paper reveals the dual embedded network for small and medium-sized enterprises improve innovation 

ability, deepen the knowledge of inertia and dual innovation of small and medium-sized enterprises behavior in the dual 

influences of network structure, based on dual network is discussed under the complementary synergy effects on innovation 

ability to ascend, and in the future related research is discussed. 
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摘要：双重网络嵌入是中小企业打破资源困境的新兴方式，探究基于双重网络嵌入的创新能力提升对中小企业具有重

要意义。另外，知识惯性和基于双元理论的二元创新现已成为学界提升创新能力的重要研究对象。本文采用文献研究

的方法，首先阐述中小企业的双重网络嵌入特征，在此基础上，再进一步分析合作网络与知识惯性、知识网络与二元
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创新之间的相关关系，最后基于双重网络嵌入的互补与协同效应尝试提出一个可反映合作网络、知识网络、知识惯性、

二元创新与中小企业创新能力提升之间的关系模型。本文研究揭示了双重网络嵌入对中小企业提升创新能力的作用，

深化了中小企业的知识惯性和二元创新行为在双网络结构中的影响作用，探讨了基于双重网络下的互补协同效应对创

新能力提升的影响，并对未来相关研究进行了展望。 

关键词：双重网络嵌入，知识惯性，二元创新，交互协同 

 

1．引言 

在竞争激烈的市场环境下，中小企业有效进行创新能

力提升有助于提升企业水平竞争力[1]。Grant（1996）和

Wang（2013）认为资源是企业创新的基础，但是资源困

境制约着中小企业资源积累[2-4]。那么，中小企业该如何

打破困境进行资源积累？Lee等（2019）认为企业打破资

源限制进行资源积累借助于长期的知识活动[5]。中小企业

长期稳定地开展知识活动累积资源的过程会形成知识惯

性[6]，并且在个人和组织层面影响企业创新资源积累[7]。

通过文献查找，有学者发现中小企业仅仅依靠资源积累并

不能够有效提升创新能力。Cesário和Fernandes（2019）通

过研究葡萄牙中小企业发现资源整合的有效性，是提升创

新能力的关键因素[8]，Sun等（2020）通过研究进一步发

现二元创新能促进企业进行有效的资源整合[9]。更重要的

是，中小企业的资源积累和资源整合都离不开网络嵌入的

作用[10]，而且在实际网络嵌入中，中小企业还要考虑到

存在多个影响创新绩效的网络结构，一种网络是开展合作

战略、战略同盟等形式的组织所构成的合作网络，而另一

种网络是进行技术合作的组织所构成的知识网络[11]。综

上所述，中小企业基于双重网络嵌入进行创新能力提升，

有助于有效利用知识惯性进行资源积累，以及利用二元创

新制定合适的资源整合，但是，有关于上述领域的研究并

没有得到充分的补充和完善。首先，许多研究并没有重视

中小企业同时基于合作网络和知识网络作用机理[11]。其

次，大部分中小企业管理者忽视了中小企业的知识惯性和

双元创新与网络嵌入之间的关系[12, 13]。最后，学者们对

中小企业同时利用资源积累和资源整合的互补与协同效

应进行创新能力提升的相关研究依然不足[10]。 

对于上述研究不足的问题，本文首先从市场和技术的

视角剖析中小企业的双重网络嵌入特征，并进一步探究双

重网络与知识惯性和二元创新之间的关系，最后构建一个

基于双重网络嵌入下中小企业创新能力提升关系模型，以

揭示双重网络嵌入的作用机理，深入分析中小企业知识惯

性与二元创新行为在双重网络结构下的影响机理，以及双

重网络嵌入的交互协同效应对中小企业创新能力提升的

影响，并在此基础上对下一步研究方向进行展望。 

2．中小企业双重网络嵌入特征 

Uzzi（1997）认为网络嵌入推动并影响企业的经济结

果与经济行为[14]。组织之间的互动和网络联系有利于社

会资本的积累，从而推动企业创新绩效的发展[15]。从市

场角度看，中小企业限于资源困境，需要与外界组织进行

合作，从而嵌入合作网络之中获取外部资源打破资源困境

进行资源积累；从技术视角看，中小企业研发基础薄弱，

也需要对外开展技术合作，嵌入知识网络之中获取技术重

组经验定位知识位势[11]。因此，中小企业需要同时嵌入

合作网络与知识网络之中。 

2.1．合作网络 

合作网络是社会网络的一种具体形式，指组织之间通

过合作研发、战略联盟等方式逐渐形成相对稳定的正式或

非正式的合作创新关系[11]。对于中小企业来说，合理利

用合作网络的中心位置和结构洞两种主要特征，能有效推

动小企业形成外部资源渠道[15]。一方面，中心位置主要

体现了企业的区域网络核心位置特征[15]。处于中心位置

的中小企业，会成为网络中重要的节点，具有比非中心位

置的企业更多的合作伙伴，从而中心位置企业会取得桥接

关系的相对数量优势，成为区域网络资源渠道汇集点。另

一方面，合作网络中结构洞代表了企业协作之间的边界障

碍[16]，结构洞越少，企业越容易打破边界封锁，促进组

织间的跨知识资源渠道的形成[17]。 

中小企业主要通过与同行企业、科研机构和供应商

（客户）进行合作，以此嵌入合作网络之中获取外部资源

支持[18]。中小企业与同行企业进行合作的主要形式是市

场技术合作与研发外包，通过这两种合作方式形成技术和

管理资源获取渠道[19]，与科研机构(高校)交流合作能够

帮助其形成各种人才资源和技术成果的资源输送渠道，有

利于企业构建人才优势进而较为全面地提升企业的市场

竞争力，并能促进企业将科技成果转化应用于企业内部管

理、新产品开发、生产流程优化和市场渠道建设等多个方

面[20]，与供应商和客户合作能帮助企业构建市场信息资

源获取渠道，降低创新风险。总之，中小企业主要通过与

同行企业开展市场合作、与科研机构、高校开展研发合作

以及与供应商开展价值链合作，从而进行有效的合作网络

嵌入并促进企业创新资源获取渠道的形成。 

2.2．知识网络 

合作网络的过于依赖会产生网络锁定现象[21]，但是

中小企业同时嵌入进知识网络和合作网络能有效破除这

种现象[22]。 

目前对知识网络的研究主要从两个角度进行分析，一

个是社会网络角度，认为知识网络是由知识参与者组成的

社会网络[23]。另一个是联盟角度，将知识网络视为战略

联盟的一种形式，认为知识网络是由共同解决问题、技术

支持、技术开发等企业间合作关系形成的网络体系[24]。

基于知识基础观并结合上述两种视角，本文认为知识网络
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是企业间知识元素耦合层面上的联系，是依据于企业知识

元素关系而形成的社会网络。知识网络中的组织之间由于

掌握的知识和技术水平的不同会产生知识和技术势差[25]，

知识资源之间又因为势差的存在从而产生联系性耦合特

征，即互补性与替代性[22]。同位势企业一般位于不同领

域，因而更多的关注知识资源宽度上的互补性，异位势企

业一般位于同一领域，因而更多关注知识资源深度上的而

颠覆性[26]。 

技术合作是中小企业嵌入知识网络之中的主要方式

[27]。市场共同度低异位势的企业，企业主体间会优先进

行互补性技术合作以增强竞争力[28]；市场共同度高的异

位势企业，企业主体会优先选择高位势企业进行技术合作

获得一定的知识溢出以增强竞争力[29]。因此，中小企业

主要以通过同领域异位势企业技术合作和不同领域同位

势企业技术合作的方式嵌入知识网络之中。 

3．双重网络嵌入、知识惯性与二元创新 

网络嵌入与企业的行为活动息息相关，在开放式创新

的社会趋势下，内外部的知识资源相互流动成为知识获取

的重要方式。杨博旭等（2019），Wang等（2014）提出

分配和利用网络资源来提高创新能力[30,31]。不同的网络

嵌入对于企业的创新绩效产生不同的影响[11]，嵌入进合

作网络中的企业能够形成稳定又高效的资源渠道强化企

业的知识惯性促进创新资源积累[32]，嵌入进知识网络中

的企业依据知识元素的耦合关系，明确知识势差推动实施

二元创新进行有效的资源整合[9]。 

3.1．合作网络与知识惯性 

创新能力提升被认为是利用创新资源进行知识活动

的过程，因而中小企业创新资源积累受到重要关注[33]，

企业长期稳定的知识活动会拓展和提高中小企业创新资

源积累的来源与效率[34]，而这种行为会天然地使企业形

成知识惯性现象[35]，即具有固定的组织结构和稳定行为

特征的知识活动行为[6]。另外，中小企业的知识惯性总是

受到知识转移渠道的限制[36]，而合作网络嵌入有助于打

破渠道限制强化知识惯性行为[32]。与此同时，知识惯性

现象基于内外部资源的差异性又分为学习惯性和经验惯

性[6]，而在多个维度对知识惯性进行强化能增强中小企业

资源积累[37]。因此，有效合作网络嵌入能推动多维度知

识惯性行为的强化。 

合作网络与学习惯性。中小企业的学习惯性驱使企业

需求更多的外部资源，开拓更多的资源获取渠道[38]。在

合作网络之中，中小企业的学习惯性受到不同网络特征的

影响。一方面，具有中心位置的中小企业能够获取位置优

势，成为外部资源的集中节点，合作网络中外部资源的集

聚效应强化了中心位置企业的学习惯性[15]。另一方面，

结构洞影响着关键投入者的知识扩散，占据结构洞的企业

与协作企业的关系越强，越容易形成跨知识流动渠道进行

知识扩散[16]，网络中丰富的知识资源增强了企业的学习

惯性，促进了对外部知识资源的获取。因此,有效的合作

网络嵌入对于中小企业学习惯性的强化具有特别重要的

意义。 

合作网络与经验惯性。中小企业的经验惯性表现在知

识创造活动过程中对已有知识和经验的高倾向性上，并且

形成固定的组织结构[39]。在合作网络之中，中小企业的

经验惯性也受到不同网络特征的影响。一方面，身处中心

位置的中小企业会形成稳定和持久的网络关系[15]，从而

形成稳固的资源流动渠道强化企业的经验惯性。另一方面，

合作网络中的结构洞使得中小企业产生大量非吸收冗余

从而阻碍跨知识渠道的形成，但是会强化企业对已有资源

渠道的建设投入[40]，强化企业的经验惯性。因此，有效

的合作网络嵌入对于中小企业经验惯性的强化具有特别

重要的意义。 

3.2．知识网络与二元创新 

中小企业创新能力提升不能仅仅关注于资源积累，还

必须重视资源整合的有效性[8]。双元创新，即基于探索式

学习或者利用式学习的创新方式推动企业有效整合资源

[9]。但是，双元创新在应用与理论上存在相悖关系，而且

中小企业资源精力有限，因此不利于中小企业同时进行二

元创新[41]。基于知识势差的知识网络为二元创新提供了

策略依据，进而推动中小企业实施二元创新[26]。 

知识网络与探索式创新。探索式创新推动中小企业搜

集外部资源以打破知识瓶颈[42]。在知识网络中，低位势

中小企业在与高位势企业进行技术合作的过程中，会明确

自身创新能力需要进行突破性提升，因此会优先选择探索

式创新，开展知识活动整合突破性资源[22]。因此，与同

领域技术水平更高的企业合作对于中小企业探索式创新

的实施具有特别重要的意义。 

知识网络与利用式创新。中小企业利用式创新会扩展

现有的知识和技术，提升目前的产品设计以提供新的产品

和服务[43]。在知识网络中，同位势企业在进行合作时，

在进行创新时更多关注对已有知识基础的完善与弥补[25]，

通过跨界技术合作优先选择利用式创新整合互补性资源

[43]。因此，与不同领域的组织开展技术合作对于中小企

业利用式创新的实施具有特别重要的意义。 

4．基于双重网络嵌入的中小企业创新能力提升

模型 

本文重点分析了合作网络和知识惯性、知识网络和二

元创新之间作用机理，以及双重网络嵌入对创新能力提升

的交互关系。根据以上分析思路，本文构建了一个双重网

络嵌入下中小企业创新能力提升模型。 

中小企业创新能力提升过程是一个通过同时嵌入合

作网络和知识网络来积累创新资源和进行资源整合的过

程。中小企业在资源困境下，应当主动嵌入进合作网络之

中，利用合作网络所形成的稳定、高效的资源渠道强化知

识惯性，为创新能力提升夯实基础。与此同时，中小企业

还应当同时主动嵌入进知识网络之中，进行技术合作，有

效解构自身资源，明确知识势差，利用二元创新进行有效

资源整合，推动创新能力突破式提升。 
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4.1．合作网络嵌入与创新能力提升 

中小企业创新能力的提升的过程就是通过积累市场

信息资源、技术资源、人才资源等创新资源，获得产品差

异性优势的过程[44]。对此，中小企业会采取知识搜索、

知识共享等活动去构建资源获取渠道积累资源，但是长期

性的知识活动更有助于企业持续不断地获取资源。由于外

部环境的动态性，企业短期获得的市场信息资源、技术资

源会迅速被淘汰，开发出的产品会失去其创新性，以至于

企业不能有效提升创新绩效，有时还会成下降趋势。企业

面对短期知识行为的低效性问题，会加大投入建立正式的

组织机构以及更加专业的知识管理人才，促成长期性的知

识活动形成知识惯性。相较于大型企业，中小企业存在规

模小，资金少，技术薄弱等问题，难以形成有效的知识惯

性，以致于陷入“路径依赖”和“创新陷阱”等问题反而降低

企业创新能力。越来越多的研究表明，通过与外界组织合

作能帮助中小企业构建有效的资源获取渠道，利用合作共

享的方式突破资源封锁，形成高效的知识惯性。首先，中

小企业与供应商共享价值链信息形成的战略同盟，能够强

化中小企业的学习惯性，增强新产品开发的连续性。其次，

中小企业还可以与同行企业进行知识管理部门之间的合

作，利用渠道共享、人才共享打破路径依赖的限制，为形

成高效的知识惯性提供有力保障。最后，中小企业通过与

多所科研机构进行合作，能够利用中心位置优势形成稳定

的成果资源渠道，避免中小企业陷入“创新陷阱”。总之，

中小企业积极地与供应商、同行企业和科研机构开展合作

对利用创新资源积累提升创新能力具有重要意义。 

4.2．知识网络与创新能力提升 

中小企业在进行创新能力提升过程中，限于自身资源

困境，必须要降低创新风险，减少创新成本，不能够仅仅

只关注创新资源的积累，还要进行有效的资源整合最大效

用利用资源[8]。因此，中小企业在进行创新能力提升时，

确定合适的创新方式以确定资源的整合方式[45]，选择探

索式创新还是利用式创新对中小企业制定合适的资源整

合进行创新能力深度提升具有重要意义。中小企业通过与

不同知识位势的中小企业进行技术合作，并由此构建知识

网络，能帮助中小企业有效结构自身资源属性，确定知识

资源整合方向，指导企业制定合适的资源整合。一方面在

异位势企业技术合作中，低位势企业应当优先选择探索式

创新，进而整合由高位势企业知识溢出形成的创新资源，

促进创新能力突破性提升[46]。另一方面在同位势企业技

术合作中，中小企业应当优先选择利用式创新并制定资源

整合，利用跨界知识的交叉融合优势整合互补性创新资源

促进创新能力渐进性提升[27]。综上所述，当中小企业自

身技术基础薄弱，应当主动与同领域内技术水平较高的科

研机构、高校以及其他组织开展技术合作，并加大对知识

搜索、知识吸收等环节的投入，积极实施探索式创新促进

企业有效进行外部资源整合。与此同时，企业还可以同其

他领域的组织进行合作，促进知识跨界融合，加大企业内

部研发能力的建设，增加企业内部技术人才的培养促进企

业内部资源整合。中小企业在进行研发创新能力突破时，

通过分析技术协作中的知识势差，从而明确创新定位，合

理的选择探索式创新或者利用式创新进行资源整合，有助

于减少创新冗余，降低创新成本，促进中小企业的创新能

力深度提升。 

4.3．双重网络嵌入的互补与协同效应 

中小企业的创新能力提升不仅需要嵌入合作网络之

中促进创新资源积累，从“量”上为创新能力提升打下基础，

还要嵌入知识网络之中促进资源的有效整合，从“质”上实

现创新能力提升的进一步突破。与此同时，从系统管理和

动态管理视角上来说，单个因素对创新能力的提升是有限

的，应该从多要素组合的角度提升创新能力[44]。因此，

实现合作网络与知识网络的协同效应，是创新能力提升的

重要因素。中小企业通过嵌入合作网络之中强化自身知识

惯性提高获取外部创新资源的效率与稳定性，增强创新资

源的积累为创新能力提升夯实基础；通过嵌入知识网络之

中明确企业自身知识势差，推动双元创新进而促进资源的

有效整合，减少创新冗余，降低创新风险和创新成本，促

进创新能力突破式提升。另外，能力是逐步提升的，它是

一个从量变到质变的过程[47, 48]，中小企业的创新能力在

不同时期对于双重网络嵌入的侧重也有所不同。在创新能

力提升起步初期，中小企业受限于资源困境，更多嵌入合

作网络之中强化知识惯性促进创新资源积累；当创新资源

积累到一定程度之后，中小企业要进一步突破现有创新能

力瓶颈，则需要利用知识网络明确企业的知识势差，推动

双元创新制定合适的资源整合，有效集中力量进行创新能

力的进一步提升。总之，实现创新资源积累并制定合适的

资源整合，并充分发挥两者的互补和协同效应，对中小企

业的创新能力提升具有重要影响。 

5．结论与展望 

本文在阐述双重网络视角的基础上梳理出了中小企

业嵌入合作网络与知识网络的重要手段，然后通过分析合

作网络与知识惯性、知识网络与双元创新的关系，探究了

双重网络嵌入对中小企业的作用机理。最后基于上述分析

的基础上构建了一个双重网络下中小企业创新能力提升

模型，阐述中小企业如何利用双重网路嵌入促进创新资源

积累以及推动资源的有效整合，进而提升中小企业创新能

力，并通过分析中小企业创新能力提升的阶段性特征，提

出双重网络嵌入的互补协同效应。本文从双重网络嵌入的

视角叙述知识惯性与二元创新在中小企业资源困境下创

新能力提升的作用，但仍然存在以下不足，下一步可以通

过以下几点进行深化：（1）不同类型中小企业知识惯性

基于合作网络嵌入是否具有差异性影响？不同类型的企

业基于知识活动过程的不同会形成差异性的知识惯性，例

如大型上市企业基于自身强大的研发实力，会倾向于使用

内部已有的知识资源，从而形成经验惯性，而新创企业自

身实力弱小，依赖于外部知识资源进行创新从而形成学习

惯性，当两者与外部组织进行合作时，必然对企业创新产

生差异性影响。（2）不同类型中小企业双元创新基于知

识网络嵌入是否具有差异性影响？同一知识位势的制造

型企业与服务型企业在知识网络中是否会采取相同的双
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元创新策略，这还有待进一步研究。（2）合作网络与知

识网络是否可以同时嵌入其中？本文尽管探讨了知识网

络嵌入和合作网络嵌入对企业创新能力提升的影响，但没

有进一步结合两者深入研究，例如知识网络嵌入下，企业

知识惯性又会具有怎样的影响意义，未来可尝试进行深入

研究。 
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